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Is Unternehmer scheint

sich der Staat besonders

fir die vergniiglichen

Dinge des Lebens zu inte-

ressieren. So zihlt Baden-
Wiirttemberg die Staatsbrauerei Rothaus
zu seinem Eigentum. Hessen gonnt sich die

Staatsweingiiter Kloster Eberbach. Und Nord-

rhein-Westfalen besitzt das Landgestiit Warendorf

samt Reitschule.

Der Bund der Steuerzahler hat in einer 120-seiti-
gen Studie die wirtschaftlichen Aktivititen der Bun-
deslinder untersucht. Brauereien, Weingiiter und
Gestiite sind dabei nur die skurrilsten Beispiele. Die
Lander sind an 1429 Unternehmen beteiligt - von Re-
gionalflughiifen iiber Recyclingbetriebe bis zu Reise-
anbietern. Noch aktiver sind die Kommunen: In den
vergangenen zehn Jahren hat sich die Zahl der o6f-
fentlichen Einrichtungen und Unternehmen um 25

Prozent auf tiber 13 500 erhéht.

schaftsverbinden auf den Plan.
Sie beklagen in einem Brief an

die Generalsekretire aller im
Bundestag vertretenen Parteien

die staatliche Umtriebigkeit. ,In

der Praxis ist der Staat nicht nur
Schiedsrichter, sondern Mitspieler.

Als Unternehmer agiert er zuneh-
mend in Bereichen, in denen das gar
nicht notig ist“, heifft es in dem Schreiben,

das unter anderem vom Steuerzahlerbund

und dem Bundesverband der Dienstleistungs-

Der Aktionismus ruft nun eine Allianz von Wirt-

wirtschaft unterzeichnet ist.

Den Lobbygruppen geht es dabei nicht zuerst um
Ordnungspolitik. Ihre Mitgliedsunternehmen spiiren
die staatliche Konkurrenz besonders. Zumal kommu-
nale Betriebe teilweise einen echten Wettbewerbs-
vorteil haben: Sie miissen keine Mehrwertsteuer ab-
fithren und deshalb auch erst gar keine kassieren.
Der Wirtschaftsweise Lars Feld schimpft: ,Das ist ein
wirklicher Skandal.*

> Schwerpunkt Seiten 4, 5

Uber 200 Festnahmen in der Tiirkei

Wihrend das Volk trauert, geht die Polizei massiv gegen Terrorverdichtige vor.

ach den Terroranschligen in Istan-
N bul mit mehreren Dutzend Toten

gehen die tiirkischen Behorden
hart gegen die prokurdische Opposition
vor. Bei landesweiten Razzien wurden am
Montag mindestens 235 iiberwiegend
ranghohe Politiker der kurdischen Opposi-
tionspartei HDP festgenommen. Ob es al-
lerdings {iberhaupt Hinweise auf eine Ver-
bindung der Festgenommenen zu dem
Terrorakt gibt, blieb unklar.

about:blank

TSP ERRAT STy S, BRIy S

Zu den Bombenanschligen im Istanbu-
ler Stadtteil Besiktas hat sich die TAK, eine
Splittergruppe der PKK, bekannt. Unklar
ist, wie grof der Einfluss der PKK auf die
TAK ist.

Unter dem Vorwurf, der PKK nahezuste-
hen und ,Terrorpropaganda“ zu verbrei-
ten, hatte Staatschef Recep Tayyip Erdo-
gan bereits in den vergangenen Monaten
Dutzende kurdische Biirgermeister ihrer
Amter entheben lassen. Hunderte HDP-Po-

Onnbin -

litiker wurden zudem verhaftet, unter ih-
nen auch mehrere Parlamentsabgeordnete
und die beiden Vorsitzenden der Partei.
Was die Justiz den Politikern letztlich zur
Last legen kann, ist indes noch offen. Be-
obachter sehen in der Verhaftungswelle
vor allem den Versuch Erdogans, die Op-
positionspartei HDP politisch auszuschal-
ten. Gerd Hohler

> Bericht Seite 10
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» ,ldeologischer Kampf wie im
Kalten Krieg*: Frans Timmer-
mans, Vizeprasident der EU-
Kommission, fordert im Han-
delsblatt-Interview eine ent-
schlossene Auseinandersetzung
mit dem Nationalismus und
warnt: Das um sich greifende
Misstrauen kénne die Europai-
sche Union zerstéren. Seite 6

= Streit (iber Betriebsrat einer
Lufth -Tochter eskaliert: Ha-
ben Piloten einen Anspruch auf
die Wahl eines Betriebsrats?
Diesen Streit bei der Fracht-
fluggesellschaft Aerologic will
die Gewerkschaft Verdi jetzt
vors Bundesarbeitsgericht brin-
gen. Das kénnte die Lufthansa
empfindlich treffen. Seite 17

= ,,Deutschland
wird beneidet*:
Alain Dehaze, Chef
des weltgréBten
Zeitarbeit-Anbie-
ters Adecco, kennt
die globale Arbeitswelt
sehr genau. Im Interview spricht
er Uber moderne Unterneh-
mensflhrung, falsche Bildung
und die Vorzage des dualen
Ausbildungssystems. Seite 20

= Itali Banken kdmpfen ge-
gen die Krise: Wahrend Unicre-
dit mit dem Verkauf der Fonds-
tochter Pioneer far 3,5 Milliar-
den Euro ihre Kapitaldecke ein
wenig aufpolstern kann, sucht
das Kriseninstitut Monte dei
Paschi weiter verzweifelt nach
Investoren flr eine Kapitalerhé-
hung von funf Milliarden Euro.
Eine Milliarde kdnnte der
Staatsfonds von Katar beisteu-
ern. Seite 30

» Niedrige Zinsen verunsi-
chern: Eine Studie zeigt, dass
die niedrigen Zinsen deutsche
Anleger verunsichern. Statt ihr
Geld anzulegen, lassen sie es
lieber auf dem Bankkonto. Und
das, obwohl sich mehr als zwei
Drittel der Befragten fir gut bis
sehr gut Gber Anlagemaéglichkei-
ten informiert halten. Seite 34
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Martin Greive, Jan Hildebrand
Berlin

iir Hessens Finanzminis-
ter Thomas Schifer
(CDU) ist es ein eintrégli-
ches Geschiift. Sein Land
ist zu 100 Prozent an der
Hessischen Staatsweingiiter GmbH
Kloster Eberbach beteiligt. Das
Weingut verfiigt iiber mehr als 200
Hektar Anbaufliche und einen
Weinkeller. Dort gibt es regelmifRig
Veranstaltungen wie die theran-
sche  Mundart-Schlender
be“. Offenbar trifft das den Ge
schmack. Zumindest konnte das
Weingut zuletzt an Schifer einen
Jahresiiberschuss von mehr als
100000 Euro vermelden.
Immerhin. Andere Landesbeteili-
gungen bereiten dem hessischen Fi-
nanzminister Sorgen. Der kriselnde
Regionalflughafen Kassel-Calden et-
wa, der Millionenverluste macht.
Oder das Landgestiit Dillenburg,
das vom Land jihrlich mit einem
Millionenbetrag unterstiitzt wird.
Das sind drei Beispiele fiir die 45
Beteiligungen des Landes Hessen,
die der Bund der Steuerzahler in ei-
ner Studie auffiihrt, die dem Han-
delsblatt exklusiv vorliegt. Der Lob-
byverein hat simtliche Beteiligungs-
berichte und Haushaltspline
untersucht, um sich einen Uber-
blick iiber die wirtschaftlichen Akti-
vititen der Bundeslinder zu ver-
schaffen. Ergebnis: Die Linder sind
an 1429 offentlichen Einrichtungen,
Fonds und Unternehmen beteiligt.
Ein Sprecher des hessischen Fi-
nanzministeriums verteidigt die un-
ternehmerische Titigkeit. Man wiir-
de sich nur an Firmen beteiligen,
wenn ,ein wichtiges Interesse des
Landes vorliegt” und sich der ,an-
gestrebte Zweck nicht besser und
wirtschaftlicher auf andere Weise
erreichen lisst*, also durch Private.
Ob das auf einen Flughafen, ein
Gestiit und ein Weingut zutrifft? Die
Frage stellt sich nicht nur in Hessen.
Das Portfolio ist durchaus typisch
fiir die Lander. Unternehmerische
Betitigungen mit Alkohol scheinen
fiir viele Linder lohnend. Das gilt
fiir Bayern und das staatliche Hof-
briuhaus Miinchen g wie fiir
die Badische Staatsbrauerei Rot-
haus. Das Sichsische Staatsweingut
war laut Studie allerdings defizitar.
Gestiite hingegen miissen offenbar
immer von den Lindern bezu-
schusst werden. Das klamme Nord-
rhein-Westfalen lisst sich sein Lan-
desgestiit Warendorf einiges kosten.
Die roten Zahlen vieler Regional-
flughifen haben ohnehin schon
Tradition.

Risiko Schulden

Doch nicht nur die jéihrlichen Zu-
schiisse kritisiert der Steuerzahler-
bund. Er sieht auch hohe Schulden
bei den Beteiligungen der Linder
als enormes Risiko. Laut der Studie
steckten in den offentlichen Fonds,
Einrichtungen und Unternehmen
der Liinder im Jahr 2014 Schulden
in Hohe von 112 Milliarden Euro -
immerhin 17 Prozent der Gesamt-
schulden.

Das wird nicht nur von der Steu-
erzahlerlobby kritisiert. Die Risi-
ken aus den Beteiligungen der Lin-
der diirften erheblich sein, sagt der
Wirtschaftsweise Lars Feld. Hinzu
kommen noch die Beteiligungen
ihrer Kommunen, fiir welche die

L el FVbil ) ANa Banhibn simchabkalian Thim Eand

about:blank

Mehr Markt,

bitte!

Swen Plodpa

Linder ebenfalls eine gewisse Ver-
antwortung tragen. Er kritisiert vor
allem, dass Beteiligungen der Lin-
der und Kommunen héaufig kaum
nachvollziehbar seien. ,Das wahre
Risiko der Beteiligungen von Lin-
dern und Gemeinden lisst sich
derzeit leider nicht serios abschit-
zen, weil weder Linder noch Ge-
meinden hinreichend aussagekraf-
tige Beteiligungsberichte vorle-
gen“, so der Professor fir
Wirtschaftspolitik an der Universi-
tit Freiburg. ,Das ist ein wirklicher
Skandal. Der Steuerzahler wird fiir
dumm verkauft.“

Auch der Steuerzahlerbund for-
dert in seiner Studie verbindliche
Standards fiir die Beteiligungsbe-
richte der Liander. So wird das Bran-
denburgische Landesgestiit, das als
Stiftung offentlichen Rechts fir-
miert, laut Studie nicht im Beteili-
gungsbericht aufgefiihrt. Die Mitar-
beiter des Steuerzahlerbundes sind
einem Hinweis im Haushaltsplan
nachgegangen.

Die Linder weisen die Kritik zu-
riick. ,Fiir uns gehoren die Beteili-
gungen des Landes zu einer verant-
wortungsvollen Struktur- und
Standortpolitik des Landes*, sagt ei-
ne Sprecherin des baden-wiirttem-
bergischen Finanzministeriums.
Man sei beispielsweise an einem
Unternehmen beteiligt, das den
Standort bei der Elektromobilitit
stiirken soll. Andere Beteiligungen -
etwa an Hifen - hitten Bedeutung
fiir die Infrastruktur. ,Selbstver-

Onabin

Handelgblatt

Schulze Holz-
und Baustoff-
recycling: Mittel-
bare Beteiligung
der Lander
Brandenburg
und Berlin.

S

E HOLZ-UND BAUSTOFFR

o
SCHULZ

Warendorf:

Das klamme
Bundesland
Nordrhein-West-
falen muss

die Pferdezucht
jedes Jahr
bezuschussen.
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Der Staat als Unternehmer

Wenig Betrieb: Der Flughafen
Kassel-Calden beschert
Hessen vor allem Verluste.

Risiko

112

MILLIARDEN

Quelle:
Bund der Steuerzahler

stindlich muss das wirtschaftliche
Risiko einer Beteiligung stets im
Verhiltnis zu ihrem Nutzen fiir die

Zu viel Staat?

Zahl der Unternehmen, an
denen Bundeslinder unmittelbar

Euro Schulden stecken in den
Beteiligungen der Lander.

Gerade die Firmen dieser Verbiin-
de fiirchten um ihr Geschift. Nach
einer Welle der Privatisierungen
geht es ndmlich im kommunalen
Bereich mittlerweile in eine andere
Richtung. Wihrend der Bund an
670 Unternehmen beteiligt ist und
die Linder an 1430, sind es auf
kommunaler Ebene 13500. Ten-
denz steigend. Allein in den vergan-
genen zehn Jahren hat die Zahl der
offentlichen Unternehmen und Ein-
richtungen um 25 Prozent zuge-
nommen, so eine Schatzung. ,Wir
beobachten mit grofler Sorge, dass
die Wirtschaftstitigkeit der Kommu-
nen geradezu stiirmisch wichst“, so
BDE-Prisident Peter Kurth. Das ge-
he zulasten gerade des regionalen
Mittelstandes.

Unfairer Steuerwettbewerb
Als Grund sehen viele ortliche Pri-
vatfirmen unfaire Wettbewerbsbe-
dingungen. In Deutschland sind
offentlich-rechtliche Unterneh-
mensformen wie kommunale
Zweckverbinde von der Umsatz-
steuer befreit. Kurth hat sich kiirz-
lich in einem Brief an Bundesfi-
nanzminister Wolfgang Schiuble
(CDU) dariiber bitterlich beklagt.
»Das Gefiihl einer zunehmenden
Steuerungerechtigkeit treibt auch
viele Unternehmen um, die
sich einer gesetzlich ermog-
lichten Steuervermeidung
durch kommunale Unter-
nehmen ausgesetzt se-
hen®, so Kurth. In ei-
nem bayerischen Kreis-
tag sei die Griindung
eines Zweckverbandes
zur Ubernahme des
Entsorgungsauftrags
von einem mittel- stindi-
schen Privatunternehmen
damit begriindet worden,
dass so die Umsatzsteuer von
19 Prozent vermieden werden
konne. Vor allem Firmen aus dem
Energiesektor, der Datenverarbei-
tung und Informationstechnologie
sowie der Bau- und der Entsor-
gungswirtschaft fiirchten solche
Konkurrenz.

Mittlerweile hat BDE-Prisident
Kurth eine Antwort von Schidubles
Staatssekretir Michael Meister er-
halten. Er verweist darauf, dass die
Umsatzsteuerbefreiung nur fiir
kommunale Firmen gelte, wenn
wsie Tatigkeiten ausiiben, die ihnen
im Rahmen der offentlichen Gewalt
obliegen*” - es sei denn, das Privileg
wiirde ,zu groferen Wettbewerbs-
verzerrungen fiihren®,

Kritiker halten die Regel fiir wohl-
klingend, aber nutzlos. Viele Kom-
munen haben in der Vergangenheit
gezeigt, dass sie sich in ihrer unter-

h

beteiligt sind Offentlichkeit stehen.”
Gesamt Aber auch bei den vielen profit-
ca. 787 ablen 6ffentlichen Unternehmen
stellt sich die Frage, ob es Aufgabe
Hamburg 87 des Staates ist, sich an Brauereien,
Weingiitern, Recyclingunterneh-
men oder Reiseanbietern zu betei-
Wiirtt eBr::::‘g- 75 ligen. Schlieflich mache er damit
privaten Unternehmen Konkur-
renz - und die sei nicht mal fair, so
Bayern 70 der Vorwurf aus der Wirtschaft.
Der Staat geniefle viele Wettbe-
Sachsen- 70" werbsvorteile, etwa bei der Boni-
Anhalt tit, aber auch bei Steuervorschrif-
ten.
Bremen 56 ¢ Deshalb haben sich nun einige
2 gis i Wirtschaftsverbande
Beriin bl | geschlossen und einen Brandbrief
, 3 an die Generalsekretire aller im
Rheiniand:Pfalz 2 g Bundestag vertretenen Parteien
Niedersachsen 50 £ geschickt. Sie werfen den Regie-
@ rungen in Bund, Lindern und
Nordrhein-Westf, ca. 50 © Kommunen vor, dass sie ,die
e Spielregeln des freien Wettbe-
Hessen . 3 werbs aushebeln und die Grenzen
Saarland 34 Z staatlicher Wirtschaftstétigkeit zu-
Sachsen 3 S lasten der Privatwirtschaft ver-
Schleswig-Holst. 52 ¢ schoben haben®. Der Brief ist un-
Mecklenb.-Vorp. 0 ter anf.le.rem unterzeichnet von
Tharingen 25 gen fmsnden:en EIes St.euer)zahler-
Brandenburg 24 F ¥ d = e de'r
Dienstleistungswirtschaft (BDWi)
HANDELSBLATT Quetle: DS und des Bundesverbandes der
Deutschen Entsorgungs-, Wasser-
I n I und Rohstoffwirtschaft (BDE).
about:blank

ischen Tatigkeit ungern
bremsen. Und die kommunalen Ver-
treter finden im Bundestag stets ein
offenes Ohr fiir ihre Anliegen.

Um die Dimension des Steuerpri-
vilegs fiir die 6ffentlichen Unterneh-
men abschitzen zu kénnen, hatte
Kurth im Finanzministerium um ei-
ne Erhebung gebeten. Dazu wiirden
wkeine statistischen Daten* vorlie-
gen, heiflt es in der Antwort aus
Schiubles Haus.

Der Brief sei ,ein trauriger Beweis
fiir das vollige Desinteresse seitens
der Behorden, wenn es um Steuer-
vermeidung durch die Kommunen
geht®, klagt Kurth. Der BDE werde
nun selbst ein Gutachten in Auftrag
geben.

Ol e il s e el o i i i A Sk

Eckhard Janeba

JLander dirfen
Risiken nicht
verschleiern®

Eckhard Janeba ist Beiratschef des Stabili-
titsrats. Das Gremium wacht iiber die Haus-
halte von Bund und Lindern. Landesbeteili-
gungen findet Janeba nicht schlimm - solan-
ge sie transparent sind.

Herr Janeba, die Linder leisten sich Gestii-
te, Heilbiider oder Brauereien. Sind damit
nicht erhebliche Risiken verbunden?

Bei Finanzunternehmen wie den Landes-
banken besteht sicher das hichste Risiko.
Und es gibt einige Linder, bei denen ein
nicht unerheblicher Teil der Schulden in
Landesunternehmen oder -beteiligungen
liegt. Allerdings gelten die Schuldenregeln
wie die Schuldenbremse auch fiir die Lan-
desbeteiligungen an Unternehmen. Von da-
her lassen sich nicht ohne weiteres Schat-
tenhaushalte aufbauen.

Aber was haben solche Beteiligungen mit
offentlicher Daseinsvorsorge zu tun?

Ich wiirde solche Beteiligungen nicht grund-
sdtzlich ablehnen. Sie sind eine politische
Entscheid Wenn eine Landesregierung
der Auffassung ist, sich das leisten zu wol-
len, ist das ihr gutes Recht. Allerdings muss
sie die Beteiligungen transparent darstellen
und darf sie nicht gegeniiber den Biirgern
verschleiern.

Eckhard Janeba:
»Bei der Transpa-
renz gibt es Ver-
besserungspo-
tenzial. Féderale
Vielfalt ist ein
hohes Gut, aber
einheitlichere
Standards fir al-
le 16 Lander wa-
ren winschens-
wert,

Sind die Linder denn transparent genug?
Da gibt es sicher Verbesserungspotenzial.
Foderale Vielfalt ist ein hohes Gut, aber in
diesem Fall wiiren einheitlichere Standards
fiir alle 16 Lander wiinschenswert. Sonst las-
sen sich die vielen Landesbeteiligungen
nicht serios von auflen einschitzen.

Hat der Stabilititsrat die Beteiligungen der
16 Bundeskinder im Blick?

Das hat er. Zuletzt blieb der Saldo der finan-
ziellen Tr ktionen der Landesbeteiligun-
gen konstant. Das noch groflere Problem
liegt meiner Ansicht in den kommunalen
Unternehmen, da ihre Zahl die der Landes-
unternehmen um ein Vielfaches iibersteigt.

Verdriingen staatliche Firmen private?
Hier kommt es immer auf den Markt und
den Einzelfall an. Wenn privater Wettbe-

werb ausgehebelt wird, besteht ein Problem.

Genauso, wenn der Staat iiber Beteiligungen
an Firmen Marktteilnehmer ist und gleich-
zeitig als Gesetzgeber die Regeln fiir den
Markt setzt. Dann kommt es zu einem ein-
deutigen Interessenkonflikt. Die Energie-
oder Transportbranche sind zwei Branchen,
in denen so etwas héufiger vorkommt.

Die Fragen stellten Martin Greive und Jan
Hildebrand.

Getty Images.
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Die Minus-Geschafte des Staates

Rund 112 Milliarden Euro haben die 16 Bundeslander an zuséatzlichen Schulden angehauft,
indem sie selbst erfolglose Unternehmen betrieben. Oft ochne erkennbaren Sinn

ir Menschen, die einen

+Raum fiir jede Gelegen-

heit”, ,auf Wunsch auch

mit Rundum-Service",
suchen oder auch einfach ,nur
die Liebe feiern" wollen, versteht
sich die Botanika in Bremen als
erste Adresse. Hinter dem Unter-
nehmen, offiziell ein Entdecker-
zentrum fiir Pflanzen, stecken
weder Erlebnisgastronomen noch
Schausteller, sondern der Staat.
Die Botanika GmbH gehdrt zu
100 Prozent der Freien Hanse-
stadt Bremen.

Alle Bundesldnder betreiben
- direkt oder iber eine Beteili-
gung - Unternehmen, die auf den
ersten Blick nur wenig mit staat-
lichen Aufgaben zu tun haben.
Auf den zweiten Blick auch nicht.
Denn in den meisten Fallen ver-
senken Politiker mit diesem wirt-
schaftlichen Engagement das
Geld ihrer Wahler, rechnet das
Deutsche Steuerzahlerinstitut
(DSi) in einer Studie vor, die in
den ndchsten Wochen erscheint.

Die Botanika wies in ihrem letz-
ten Jahresbericht ein Minus von
1,48 Millionen Euro aus und ist in
dieser Form leider kein Einzelfall.
Insgesamt haben 1400 Staatsbe-
triebe der Lander bis Ende 2014
beachtliche 112 Milliarden Euro
an zusdtzlichen Schulden aufge-
héuft, so das DSi. Das entspricht
17 Prozent ihrer Verbindlichkei-
ten — mit grolen Unterschieden
zwischen den einzelnen Ldandern.
Deutlich iiber dem Schnitt liegen
Hamburg, Nordrhein-Westfalen,
Baden-Wiirttemberg, Branden-
burg und Berlin, deutlich darunter
Sachsen-Anhalt, Rheinland-Pfalz,
Thiiringen und Mecklenburg-Vor-
pommern.

Die mehr als 90 Seiten starke
Studie liest sich phasenweise
so, als ware der Sozialismus in

34

Spiirt Fehlent-
wicklungen auf
Der Prasident

des Bundes der
Steuerzahler,
Reiner Holznagel,
40, freut sich aber
auch, wenn
Politiker Geld ein-
sparen kénnen

Deutschland mit dem Fall der Mau-
er nie beerdigt worden. Auch Pro-
jekte, die sich einfach nicht rech-
nen, lasst der Staat als Eigentii-
mer einfach weiterlaufen. Ver-
luste gleicht schlieBlich der meist
ahnungslose Steuerzahler aus.

Beispiel Bremen: Nicht nur die
Botanika mit Veranstaltungen wie
dem Hinduistischen Winterfest
oder der Halloween-Ausstellung
macht durchweg negative Jah-
resergebnisse von mehr als einer
Million Euro. Auch die stadtei-
gene Bremer Bdder GmbH kann
ihre Verluste selbst mit Wellness-
Behandlungen und Fitnesskursen
nicht ausgleichen - im Gegenteil.
Die ,Erlebnissauna fir Sie und
Thn mit Banjazeremonie"” inklu-
sive Honigpeeling und , Abschla-
gen” mit Birkenzweigen, so stel-
len die DSi-Forscher fest, ,gehért
wohl kaum zu den staatlichen
Kernaufgaben”,

Nur jedes zehnte der 1400 Lan-
desunternehmen in Deutschland
ist der Studie zufolge in hoheit-
lichen Bereichen wie 6ffentlicher
Verwaltung oder sozialer Siche-
rung tédtig. Allein 155 Betriebe
kiimmern sich um Grundstiicks-
oder Wohnungswirtschaft und
174 um Unternehmensberatung.
Besonders beliebt ist staatliche
Pferdezucht. Gleich mehrere Bun-
deslédnder erwirtschaften damit
Millionenverluste. Das Haupt- und
Landgestiit Marbach bekommt
vom Land Baden-Wiirttemberg
zwischen vier und fiinf Millionen
Euro im Jahr. Auch das deutlich
darmere Brandenburg steckt Jahr
fur Jahr gut zwei Millionen Euro
in sein Gestiit in Neustadt (Dos-
se) mit Reit- und Fahrschule. Auf
Pferde setzen sehr verlustreich
auch die Landesregierungen in
Nordrhein-Westfalen, Hessen und
Mecklenburg-Vorpommern.

Das politisch wieder populédre
Argument ,Lieber offentlich als
privat” zieht nach Auffassung
des Steuerzahlerbunds auch dann
nicht, wenn der Staat mit einem
seiner Unternehmen durchaus
mal beachtliche Gewinne erzielt.
Die erfolgreiche Badische Staats-
brauerei Rothaus AG, ebenso wie
der angeschlossene Brauereigast-
hof mit Hotel- und Restaurantbe-
trieb zu 100 Prozent im Landes-
besitz, bringt zwar Geld in die
Landeskasse, sollte aber aus Sicht
der Steuerzahler privatisiert wer-
den. SchlieBlich machen solche
Unternehmen privaten Anbie-
tern Konkurrenz. Oft genielit der
Staatsbetrieb dabei auch noch
Steuervorteile. Er kommt leich-
ter an Kredite, kann sich giins-
tiger finanzieren und tragt ein
viel geringeres Pleiterisiko. ,In
einer Marktwirtschaft muss der
Staat eine Schiedsrichter-Funk-
tion wahrmehmen", mahnt Rei-
ner Holznagel, der Prisident des
Bundes der Steuerzahler. ,Immer
ofter ist der Staat aber nicht nur
Schiedsrichter, sondern zugleich
auch Mitspieler. Unternehmen,
die einen groBen Teil ihrer Ertré-
ge als Steuern abfiihren, miissen
davor geschiitzt werden, dass der
Staat nicht zugleich noch als Wett-
bewerber gegen sie auftritt.”

Dazu konnte die Studie, die
auch grundsdtzliche Fehlent-
wicklungen thematisiert, eine
Menge beitragen. Der Aufkla-
rungswille in der Politik ist bis-
lang jedenfalls gering. Das ist
kein Wunder. ,Hinter unterneh-
merischen Flops der 6ffentlichen
Hand“, so Holznagel, ,stehen
hédufig politische Fehleinschat-
zungen, Postengeschacher und
zu laxe Aufsichtskontrollen.” =

FRANK THEWES
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‘Stéétliches

MECKLENBURG VORPOMMERN

Filmférderung Hamburg/Schleswig-Holstein
Damit méglichst oft im Norden gedreht wird, verteilt
das Landerunternehmen 140 000 Euro Staatszuschuss
plus 2,1 Millionen Euro aus den Rundfunkgebihren.

andgestiit Redefin Die staatliche Pferdezucht kostet
1155 Millionen Euro Landeszuschuss im Jahr — weniger als
in vielen anderen Landern. Denn das Land hat inzwischen
pine Reihe Dienstleistungen erfolgreich privatisiert.

Stadionbadin o
Breme_n ”

- BREMEN HAMBURG NIEDERSACHSEN
Béderland Hamburg GmbH Macht trotz oder wegen

Eislauf-Polarstadion, Mitternachtssaund Afrika, Meer-
jungfrauen-Geburtstag u. 4. 20,5 Milliogen Euro minus.

Bremer Bader GmbH Schul- und Vereinsschwimmen
sind for den Staat immer ein Zuschussgeschaft. Darauf
beschrénkt sich der Staatsbetrieb der Hansestadt jedoch
nicht, sondern versucht sich auch mit .AquaZumba®,
LErlebnissauna fiir Sie und lhn mit Banjazeremanie" u. 4.
Das erhaht die Risiken: Der jahrliche Betriebskosten-
zuschuss lag zuletzt bei 4,58 Millionen Euro.

Salzgitter AG
Nicht nur an VW ist das
Land beteiligt - auch - .
am Stahlkonzern und ' SN

damit an 45,5 Mio. SPO-Palitlker
Euro Jahresminus.

auch ein Staatssymbol g\

NORDRHEIN-WESTFALEN _ BRANDENBURG

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH Kann vielleicht
Flughafen betreiben, bloB nicht bauen: Der BER kostet die
Steuerzahler schon jetzt mehrere Milliarden Euro.

Expo Fortschrittsmotor Klimaschutz GmbH
Das Staatsunternehmen soll bis zum Jahr 2022 rund
1000 Projekte présentieren, die dem Umwelt- und
Klimaschutz in Nardrhein-Westfalen dienen.
Verdient hat die GmbH aber noch nichts. Stattdessen
bendtigt sie steigende Landeszuschisse.

llqsslsclle Staatsweingiiter _Ilnstnr Ehsrbach ? anbauenﬂ,

Mit mehr als 200 Hektar Anbauflache gehdren die

staatlichen Winzer aus Hessen sogar zu Exporteuren
und erzielten zuletzt 103 000 Euro Jahresiiber-
schuss, Das Land macht dabei allerdings vielen .
privaten Betrieben massiv Konkurrenz. 8 | BERLIN

p_'Ex-FIughafEn
ﬁ'_‘ v Tempelhof :

Tempelhof Projekt GmbH Vermarktet das ehemalige
Flughafengelande u. a. als Event-Location; 200 000 Euro

SAARLAND Gewinn bei knapp drei Millionen Euro Zuschuss.

Congress-Centrum Saar GmbH Der Staatshetrieb

vermietet Rdumlichkeiten, organisiert Hochzeitsfeiern,
Catering, Feuerwerk und Stadtfihrungen — unterm Strich BAYERN SACHSEN-ANHALT
mit Verlust. Zuletzt lag das Minus bei 3,5 Millionen Euro.
Bayreuther Festsplele GmbH Gehtirt mehrheitlich
dem Bund und dem Freistaat Bayern. Der Verzicht auf

Neuproduktionen brachte zuletzt 1,8 Millionen Euro plus
nach diffentlichen Zuschilssen von 5,9 Millionen Euro.

Landesweingut Kloster Pforta GmbH
JErzeugung und Vertrieb von Saale-Unstrut-Weinen und
ahnlichen Produkten sowie der Betrieb der damit in

Zusammenhang stehenden Geschafte” ist als staatliche
Aufgabe umstritten und brachte 160 000 Euro minus.
l\ \ Hier sitzt die

1 Po kadem:e

Staatliche Porzellan-Manufaktur MeiBen GmbH
ine echte Marke mit groBer Tradition, kommt aber unter
{ihrung des Landes nicht aus den roten Zahlen. Der
ahrliche Verlust, den der Freistaat Sachsen ausgleichen
nuss, liegt bei mehreren Millionen Euroim Jahr.

..VulkanmfelTherme_ : 3
RHEINLAND PFALZ

BADEN-WURTTEMBERG THURINGEN

Staatsbad Bad Bertrich GmbH Das Unternehmen Popakademie in Mannheim Die GmbH mit dem Messe Erfurt GmbH  Green Meetings” und der
betreibt die Vulkaneifel Therme mit Erlebnissaunen Unternehmensgegenstand , Starkung und Firderung selbst verordnete Kampf gegen den Klimawandel gehen
und Gastronomie — allerdings nicht sehr erfalgreich: neuer populérer Musikformen” machte zuletzt 200 000 ins Geld, zuletzt 2,7 bis 3,5 Millionen Euro minus -
908 603 Euro minus trotz 1,56 Mio. Landeszuschuss. Euro plus, brauchte aber 2,2 Millionen Landeszuschuss. jedes Jahr.
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